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ldee fur den
Sommerurlaub

Deutschland ist - obwohl sich dies nur
schwerlich belegen ldsst - Exportwelt-
meister von Touristen. Kaum ein Erdzipfel,
an dem man nicht zuféllig einem Friesen,
Franken oder Frankfurter iiber den Weg
lauft. Die meisten zieht es laut Statistischem
Bundesamt nach Italien, Osterreich,
Spanien und Frankreich.

die jiingste ,Deutsche
A Tourismusanalyse der

Ungeféhr jede sechs-
: te Urlaubsreise fiihrt
s @ !’\ schon in ein Land au-
< ¥ Rerhalb Europas, so

Stiftung fir Zukunfts-
Sebastian Wolking, fragen, beispielsweise
Autorvon VDI nach- s ch Thailand oder

richten. . ’
Vietnam. Aktuell lie-

gen, so besagt es eine

Umfrage des Reise-App-Anbieters Polar-
steps, Fernreisen nach Australien und Japan
im Trend. Kanada, Sri Lanka, Malaysia und
Singapur gewinnen aktuell Sympathiepunk-
te, die USA und Dubai verlieren welche. Nur
ein Land taucht in so gut wie keiner Reise-
rangliste und in niemandes Urlaubsplédnen
auf: China.

Dabei ist das Reich der Mitte nicht nur
eine historische Hochkultur, sondern auch

eine zeitgenossische. China krempelt gera-
de eine Industrie nach der anderen um. Im
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Hotel checkt man via digitale Gesichts-
erkennung ein, gleitet mit dem hypermo-
dernen Schnellzug durchs Land oder mit
dem fahrerlosen Taxi {iber eine KI-gesteuer-
te Ampel. Autonome Roboter liefern bestell-
tes Essen, ein Kurier neue Badeschlappen
per Instant Delivery innerhalb einer Stunde.

Das Gewusel der scheinbar nie schlafen-
den, immer arbeitenden Chinesen in den
Metropolen ist unermiidlich, die Infrastruk-
tur ein Gedicht aus Stahl und Beton. Als
Vorbild taugt das Land trotzdem nur be-
dingt, logisch, China ist ein autoritédrer
Uberwachungsstaat, aber dennoch merk-
wiirdig, dass von den Bundesbiirgern kaum
jemand auf die Idee kommt - Geschiftsrei-
sende und Expats ausgenommen -, den be-
riichtigten China-Speed selbst einmal zu
testen, Erholungsurlaub und Bildungsreise
in Fernost zu kombinieren.

Umgekehrt besichtigen auch immer weni-
ger Chinesen Deutschland. Laut Statisti-
schem Bundesamt kamen 2025 nur noch
rund 865.000, in den 2010er-Jahren waren es
zeitweise mehr als 1,5 Mio. jdhrlich. Doch
das muss ja ebenfalls nicht so bleiben. Mehr
deutsche Touristen in China, mehr chinesi-
sche in Deutschland, das wiirde auch den
jeweiligen Binnenkonsum ankurbeln, neue
Arbeitsplatze schaffen - und ware fiir beide
Volkswirtschaften doch endlich mal wieder
eine Win-win-Situation.

Wie Altere als
Start-up-Griinder
durchstarten

FUHRUNG: Unternehmensgriindung ist keine
Frage des Alters. Im Gegenteil, Lebens- und
Berufserfahrung konnen ein groRer Vorteil sein.

VON SABINE PHILIPP

ndreas C. Theil ist De-

signer im Ruhestand und

war begeisterter Segler.

Bei einer Fahrt im Ems-

land Richtung Nordsee
beim Anblick zahlreicher Wind-
kraftanlagen fragte er sich, wie
lokale Turbulenzen und kurzfristige
Boen zusitzlich in Elektrizitit ge-
wandelt werden kénnen.

Theil war klar, dass hédufige Wind-
bewegungen bei 4 m/s bis 6 m/s aus
wechselnden Richtungen ein noch
nicht abgeschopftes Potenzial der
Windernte bieten. So entwickelte er
die Idee des ACT-Swinging-Rotors
fiir vertikale Anlagen,
die omnidirektional, das
heifit von allen Richtun-
gen aus, Wind ernten.

Hierzu hat er zwei Kon-
zepte vereint: das des
Savonius-Rotors, eines
Widerstandsldufers, der
schon ab einer Windge-
schwindigkeit von ca.
2 m/s Wind anléuft, aber
einen geringen Wir-
kungsgrad hat, und das
der Darrieus-Anlagen
(Auftriebsliufer), die hi-
here Wirkungsgrade auf-
weisen, aber nicht
selbstanlaufend  sind.

. A Fato: Freistil Fatografie ek,
»Die AVM-Anlagen sind

modular konzipiert und

mit einer Gesamthdhe unter 48 m
iiberall dort einsetzbar, wo grofie
Horizontalanlagen nicht betrieben
werden kénnen®, erkldrt Theil. Mit
69 Jahren hat er dann ein Griin-
dungsstipendium NRW erhalten
und das Unternehmen Adapt-

Hartmut Schug,
Senior-Berater Nach-
haltigkeit, Umwelt,
Energie beim VDI TZ:
Menn Menschen im
reiferen Alter griin-
den, dann ist ihr En-
gagement haufig
themengetrieben.”

VerticalMills - Adaptive Vertikale
Wind- und Wasserkraft-Anlagen ge-
griindet.

»Wenn Menschen im reiferen Al-
ter griinden, dann ist ihr Engage-
ment hdufig themengetrieben’,
meint dazu Hartmut Schug. Der Se-
nior-Berater Nachhaltigkeit, Um-
welt, Energie beim VDI Technolo-
giezentrum (VDI TZ) war bis Ende
2025 der Leiter des Kompetenznetz-
werks Umweltwirtschaft NRW und
hatte dort immer wieder mit Senior-
Griindern zu tun. ,Sie bearbeiten
oft Themen, die sie schon ldnger
umtreiben, und finden nun Zeit,
sich intensiver damit zu beschifti-
gen.” Ein zentraler Vorteil von Griin-
dern mit Berufs- und Le-
benserfahrung bestehe
auflerdem darin, dass
sie ihre Erfahrungen so-
wie ihre vorhandenen
Netzwerke gut einbrin-
gen kiinnen.

So war es auch bei
Alissa Beck. Die Bau-
ingenieurin hat mit 42
das Unternehmen Ab-
noba gegriindet. Das
Greentech-Start-up hat
eine Software entwi-
ckelt, die Recyclingun-
ternehmen hilft, Stor-
stoffe wie Gasflaschen,
die nicht in den Materi-
alfluss gehoren, automa-
tisch zu erkennen und
leichter auszusortieren.

Vor ihrer Selbststindigkeit war
Beck als Teamleiterin im Bauwesen
tatig. ,Mir wurde bewusst, wie
wertvoll Materialien sind und dass
in ihrer Wiederverwertung ein ho-
hes Potenzial liegt’, erinnert sich
Beck.
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Noch mal durch-
starten, wenn an-
dere an die Rente
denken. Senior-

» Start-up-Griinder

. konnen durchaus b
P sehr folgreich sein.
.‘ | Foto: yacobchukl /Smarterpix
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Die Geschéftsidee entwickelte sie,
nachdem sie viele Gesprache mit
Unternehmen entlang der Material-
kette gefiihrt hat, um herauszufin-
den, wo die Probleme liegen. ,Am
Ende ist es entscheidend, den kon-
kreten Schmerzpunkt zu identifizie-
ren und den Kunden dafiir eine pas-
sende Losung zu bieten.” Thre Ge-
spriiche hatten schliefilich ergeben,
dass der hohe Aufwand beim handi-
schen Aussortieren einer der zen-
tralen Pain Points war. Das brachte
sie auf die Idee, mithilfe von Com-
puter Vision den Prozess zu verbes-
sern.

Beck bereut es nicht, mit 42 ge-
griindet zu haben, auch wenn es ei-
ne emotionale Achterbahnfahrt mit
vielen Hoch- und Tiefpunkten ge-
wesen sei. Und wie fiir viele Griin-
der war auch fiir Beck der Start in
die Selbststindigkeit ein Sprung ins
kalte Wasser. Auf einmal gab es viele
rechtliche Fragen und organisatori-
sche Themen, die sie l6sen musste.
Sie holte sich hier Rat bei mehreren
Griindungsnetzwerken. Dabei
kniipfte sie wichtige Kontakte zu an-
deren Unternehmensstartern und
Firmen.

Entgelttransparenz:
Firmen sind skeptisch

ENTGELT: Obwohl die Frist zur Um-
setzung der EU-Entgelttransparenz-
richtlinie in deutsches Recht bereits
im Juni 2026 abgelaufen ist, haben
sich bislang nur wenige Unterneh-
men intensiv mit den neuen Vorga-
ben beschiftigt. Nach einer Umfrage
des German Business Panel (GBP)
der Universitit Mannheim hat sich
nur rund jedes fiinfte Unternehmen
niher mit den Transparenzpflichten

auseinandergesetzt. 26,8 % der Un-
ternehmen haben nach eigener
Aussage noch nie von der EU-Ent-
gelttransparenzrichtlinie  gehdrt.
52,2 % haben sich bislang nicht kon-
kret mit den neuen Vorgaben und
deren Umsetzung auseinanderge-
setzt. Besonders gering ist der Vor-
bereitungsgrad bei kleinen Unter-
nehmen mit weniger als 50 Beschif-
tigten. Vor allem Betriebe ohne stan-

dardisierte Gehaltsstrukturen ste-
hen vor der Herausforderung, trans-
parente Vergiitungssysteme zu ent-
wickeln und bestehende Prozesse
anzupassen. Nur eine kleine Min-
derheit erwartet zudem, dass die
Richtlinie ihr zentrales Ziel erreicht
und den Gender-Pay-Gap wirksam
verringert. Stattdessen rechnen viele
Betriebe vor allem mit zusétzlichem
biirokratischem Aufwand.



Johanna Kutter von der Team-
leitung  Ausgriindungsforderung
des Startup Centers an der Hoch-
schule der Medien (HdM) in Stutt-
gart rit, dabei auch ruhig einmal bei
den Griindungsnetzwerken der
Hochschulen anzuklopfen. Das
Startup Center der HdM fordert
Griindungsvorhaben und adressiert
dabei zwar primdr die eigenen
Hochschulausgriindungen. Es ist
aber grundsiitzlich offen fiir die Zu-
sammenarbeit mit Griindern jeden
Alters. Das gilt auch fiir Menschen
mit langer Berufserfahrung, die im
spiteren Berufsleben noch einmal
neu starten wollen. So unterstiitzt es
u.a. auch Abnoba. ,Wenn eine Idee
wirklich Potenzial hat und skalierfi-
hig ist, vermitteln wir gerne auch
den Kontakt zu Professoren, damit
aus dem Konzept ein Produkt wer-
den kann*

Ein Schwerpunkt liegt auf Team-
griindungen. ,Viele Ideen lassen
sich nicht allein umsetzen. Bei der
Zusammensetzung der Teams ach-
ten sie bewusst auf Diversitit. Altere
Griinder verfiigen aus Kutters Sicht
iiber =zahlreiche Stidrken. ,Wer
schon viele Jahre Berufserfahrung

Die Bewertung der EU-Entgelt-
transparenzrichtlinie héngt eng
mit der Einschitzung der aktuellen
Wirtschaftspolitik zusammen. Un-
ternehmen, die die Wirtschaftspo-
litik der Bundesregierung positiv
bewerten, stehen auch den neuen
Transparenzvorgaben offener ge-
geniiber. Betriebe, die die Wirt-
schaftspolitik dagegen vor allem
mit Wachstumshemmnissen und
zusitzlicher Biirokratie verbinden,
lehnen die Richtlinie hidufiger ab.
So sprechen sich 54 % der wirt-
schaftspolitisch Unzufriedenen ge-
gen die neuen Vorgaben aus. Die
Erwartungen an die Richtlinie fal-
len insgesamt zuriickhaltend aus.
Die wichtigsten Ergebnisse der

hat, bringt nicht nur Kontakte und
Routine ein, sondern auch eine ge-
wisse Ruhe und Seriositit, die jun-
gen Griindern manchmal fehlt

Auch in Stuttgart werden derzeit
zunehmend Ingenieure aus den
grofien Konzernen freigesetzt. ,Vie-
le von ihnen haben langjihrige Er-
fahrung, kennen Missstdnde aus
dem eigenen Betrieb und wollen
Dinge anders angehen’, weif$ Kutter.
Die Abfindung kénne ein Sprung-
brett sein. ,Wer alter ist, hat sich an

Rund um Start-ups
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einen bestimmten Lebensstil ge-
wohnt und hat hiufig finanzielle
Verpflichtungen. Ein solider Puffer
sei deshalb hilfreich, um die Ein-
kommensliicke zu schliefien.
Hartmut Schug sieht noch eine
weitere Option, um im reiferen Alter
unternehmerisch etwas zu initiie-
ren. ,,Senior-Griinder kénnten auch
erwiigen, in die Rolle eines Business
Angels zu schliipfen’ Mit einem
passenden (Junior-)Partner kinne
man die eigene Idee gemeinsam rei-
fen und erfolgreich werden lassen.

B Laut Startup Monitor 2025 des Bundesverbands Deutsche Startups
liegt das Durchschnittsalter bei Griindungen bei 37,7 Jahren. Die
Gruppe der 30- bis 39-Jahrigen ist mit 40,5 % am stirksten vertreten,
gefolgt von der Altersgruppe 40+ (36,4 %) und den Unterdreifligjih-
rigen (23,1 %). 1,9 % sind bei der Griindung 21 oder jiinger, 1,7 %
sind 65 oder dlter. Ein grofier Teil bringt Fithrungserfahrung mit.

= Dem Monitor zufolge haben 59,1 % bereits gegriindet, 39,1 % waren

auf C-Level-Ebene titig.

B 22,0 % verfiigen iiber Erfahrungen aus dem Marketing, 21,2 % aus
dem Bereich Entwicklung und 20,8 % aus dem Produktmanagement.

Umfrage: 37,1 % der Unternehmen
rechnen vor allem mit zustzli-
chem Verwaltungsaufwand. 3,1 %
erwarten, dass die Richtlinie den
Gender-Pay-Gap tatsdchlich ver-
ringert. 6,7 % planen, ihre Gehalts-
strukturen kiinftig gezielt hdufiger
auf geschlechtsspezifische Entgelt-
unterschiede zu {iberpriifen. Nach
Einschétzung des Projektleiters des
German Business Panel (GBP), Da-
vud Rostam-Afschar, konzentriert
sich die Bereitschaft, bestehende
Vergiitungsstrukturen kritisch zu
hinterfragen, bislang nicht auf die
Branchen mit dem gréfiten Hand-
lungsbedarf, Gerade dort, wo die
Entgeltunterschiede besonders
ausgeprigt seien, lasse sich bisher

nur wenig zusétzliche Aktivitét er-
kennen.

Das deutsche Entgelttransparenz-
gesetz gibt Beschiftigten unter be-
stimmten Voraussetzungen ein Aus-
kunftsrecht. Sie konnen erfahren,
nach welchen Kriterien ihr Entgelt
festgelegt wird und welches Ver-
gleichsentgelt fiir eine vergleichbare
Tatigkeit gilt. Der individuelle Aus-
kunftsanspruch gilt nur fiir Beschif-
tigte in Betrieben mit in der Regel
mehr als 200 Beschiftigten. Wer
Auskunft verlangt, muss den An-
spruch aktiv geltend machen. Die
EU-Richtlinie sieht Verschérfungen
vor, ist bislang aber in Deutschland
nicht in nationales Recht umgesetzt
worden. ili

/wischen den
Generationen

»Okay, Boomer!" Zwei Worter, ein Augenrol-
len. Generationenkonflikt kompakt. Formal
sind Babyboomer die geburtenstarken Jahr-
gidnge bis Mitte der 1960er-Jahre. Im Organi-
sationssprech ist ,Boomer“ eine komplette
Diagnose: hierarchisch, verdanderungs-
resistent, technikskeptisch, belehrend, sta-
tusbewusst und in der Regel rechthaberisch.

Zwischen den verschiedenen Generatio-
nen prallen nicht selten Weltsichten aufei-
nander, z. B. wenn im Homeoffice Vertrauen
und Prasenzkultur auf
Kollisionskurs liegen.
Tatsdchlich kommt
den sogenannten Boo-
mern in Unternehmen
eine zentrale Funktion
zu: Sie haben Erfah-
rungswissen, kennen
offizielle und verdeckte
Entscheidungswege,
sehen intuitiv Fehler
und Probleme und tra-
gen oft bereitwillig Verantwortung.

Ulrike Felger ist
Coach und Expertin
fiir Kommunikation
und Change-Prozesse
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Heikel wird es, wo Erfahrung zum Veto-
recht mutiert. ,,Das haben wir schon immer
so gemacht” ist die verbale Feststelltaste
von Verdnderung. Wenn Betriebszugehorig-
keit zu Deutungshoheit wird, Ideen nach
Lebensalter gewichtet werden oder neue Ar-
beitsformen reflexhaft diffamiert werden,
wird Erfahrung vom Asset zur Hypothek.

Doch Vorsicht vor Generationenschubla-
den. Wie die Altersklassen ticken, ist weit
weniger eindeutig, als Infografiken auf So-
cial Media suggerieren. Nicht jeder U60
hasst Teams, nicht jede Berufseinsteigerin
kiindigt wegen eines fehlenden Bekenntnis-
ses zu Hafermilch. Gute Fiihrung verzichtet
darauf, Alter, Lebensphase, Position und
Personlichkeit als krude Zuschreibung zu
pauschalisieren.

Wenn Generationen iibereinander statt
miteinander reden, helfen weder Work-
shops noch ein Team-Retreat. Gefragt ist
dann gute Fithrung, Sie muss Abhangigkei-
ten sichtbar machen, altersgemischte
Teams klug einsetzen und Wissenstransfer
zur Aufgabe aller erkldren.

In einer konstruktiven Generationenkul-
tur ist Erfahrung kein Herrschaftswissen
und Jugend kein Makel. Dann miissen Boo-
mer Verdanderung nicht lieben, aber ermog-
lichen und Jiingere Erfahrung nicht ehr-
fiirchtig bestaunen, sondern nutzen. Unter-
nehmen brauchen keine Altersfolklore, son-
dern Leute, die ernsthaft voneinander mit-
einander lernen wollen, bevor wertvolles
Wissen in Rente geht und frische Ideen aus
Frust zur Konkurrenz wechseln.



